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Denna tidning vander sig i férsta hand till er medlemmar men &ven férare pa SJ i allméanhet. Den skrivs av infogruppen i de
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takta oss om du vill veta mer eller har ndgot du vill publicera i tidningen. Vi ar pa standig jakt efter bilden!till tidninge
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FRAMTI DENS PL ANE RYoONsGN SJ ocksa flaggat for & athvecko
manadslistorna ar déda som upplagg. Det sac
Héar foljer en véaldigt 1&ng artikel on#len film som spelades upp pa den APT jag ¢
6framtidens pl an 8% Qklargog den visgdes ghela langgt mgn
det finns s& mycket att beratta krin?an anta det. SJ har som ett resultat av det b

oo o . it in till centrala forhandlingar om vart kollek
vad vi gjort, vad vi gor, vad vi tycke ivavtal Spara SJ. Syftet med det behover kne
. o . 4 o Gist analyseras djupare, det kravs &ndringa
lar viin den i lite olika avsnitt. Vi bOrtajet for att de ska kunna byta fréxetvecko
jar med medlemsmotet som holls fanadslista.
augusti och avslutar med var stand-
punkt i dagslaget. Las garna allt damet ar oklart vilket syftet med bytet till IVU
mellan om du kanner att du vill géraamt dédférklaringen av agthknanadslista
ett djupdyk i amnet men forsta ochr. Troligtvis handlar det om att fa in ett pro

sista punkterna &r de viktigaste. gram som kraver mindre handpalaggning san
effektivare turer och tjanstgoéring vilket i basta

MEDLEMSM¥TET I:éagerlindra den kraftiga personalbristen sol

Eor nag(;? veckg; sg.c_ian holl \él : l;I.l.Jbisjnligt SJ gar det inte att ha en fast lista om ¢
en mediemsmote dar en av ae stor ska fungera som tankt. Istallet har de u

punkterna pa agendan var T19 oGRckt att de onskar se ett system dér person
6Framtidens pl an gah bn&kd fanstgoringd Hut detta UppIdgcE :
skickade vi ut information om hur litetankt att fungera har det varit valdigt tyst om o
vi vet om vad SJ tankt géra med dettant spontant anar vi ugglor i mossen.

men ocksa lite information kring hur

detta inforts p& SAS. Missade du detfy en handelse har vi i styrelsen kontakter st

utskick? Har kommer det i sin helhetjobbar pé flygbolaget SAS, dar just det hér u
lagget for personalplanering finns. Inte IVU c

6P- medl emsm°®°t et n @t_an%ré_‘nvai?rbrq\;ja%;aaIiétorpclh brc}élﬁqschgq

. . e. d n fackligt
punkterna j ust 6 F r'la /¢S nﬁk ‘?{[}@?l %f
Rapid (IVU) som SJ vdljer att kalla sja a for att fraga fra foratﬁt ur detﬁj ere

programmet. Det har varit relativt tyst kri §€‘S om medlemmarna ar nojda och vac

det faktiskt innebar och beroende pa var t‘tﬂ?{orttt annolr'l'und% om foretaget foreslog
du hade APT och om den inte avslutade@/ I kfje a uppfagg 1dag-

efter lunch sa har du hort olika version. . . -
Som en liten notering ska tillaggas att den r

ft%r_] for personalplanering p& SJ har ett forf

Det vi vet ar att SJ har som mal att and%';) S ol : ; ¢
gramvara for planering av personal och dgﬁ‘ personaiplanering samt nu senas

Nér det ska ske ar oklart. PA vissa APTIPRE! for Boeing/Jeppesen, det fbretag sor

sades det T19, pa kontoret hors T19, fré@éﬁ%ﬁ&ﬁltedande inom  personalplanering ir
insatta sa blir det inte klart till T19. vifflyget.

Svaret vi fick frdn de fackligt aktiva pa SAS
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ligger i linje med vad vi ocksa hort fran pgillgar atet vi fick veta var att de under

talat med. De ar missndjda, systemet Rhgsteiekommer att g& ut med inform-
tilifort nagot utan snarare introducerat s{a{opséitl oss anstillda.

kerhet kring personalens tjanstgoring vilket kraf-
tigt paverkat den psykosociala arbetsmiljon. Det URSPRUNGET
ar kanske heller inte s& konstigt, for vill man se

cyniskt pa det s ar det har lagget en form a . , N N
|O%té$klfbb. Du 6nskar VadUpdpu %ﬁl m gﬁtanvalla vinstdrivande foretag stra-

slutinden bestammer datorn det som forV@ii@HRY. 0kad effektivitet och mins-
heten &r det basta, inte vad som ar baskastediggifter. Det ligger darfor i fore-
din vila och din fritid. tagsledningens natur att standigt strava

efter att hitta nya I6sningar pa den

Den kortfattade versionen av vad de anskigdigtel produktionen fér att minska
med systemet hos SAS i nulaget ar: onddiga forluster.

Systemen ar inte transparenta
Systemen ger inga rattigheter
Systemen stréavar aldrig efter fullt re3
Systemet utvarderar sig sjalv E
SAS

=A =4 =4 -4 -9

Vi kommer stéta och blota det hér r
torsdag och d& ges mdjlighet att se och;
utforligt vad de fem punkterna syftar pa! o
Vi kommer aven be SJ om en mer de«:
beskrivning av hur de avser anvanda I\

det bor de vid det har laget ha valdigt klaru 1or sig L
om de har som m-| KO SVgriges Jamvagsgusqum, KBAAPLLY

S& vad blev da resultatet av utskick@om transportsektorn som &ar var
och vad blev sagt p& métet? Totaliemort finns egentligen tva stora ut-
deltog ett dussin medlemmar p& motéiftsposter, eller de ar tre om man rak-
och en stor del av tiden spenderad@&@r med dyra chefer och kontorsper-
kring att g& igenom den information #onal men det gor man séllan nar man
fatt fran piloterna p& SAS. Mangajalv tillhor den kategorin. De tva
kénde en oro infor framtiden och destora posterna ar i vilket fall personal
beslutades att styrelsen ska ta fram @gh fordon.

enkat for att ta reda pa lite mer hur

samtliga medlemmar kanner info¥ad galler fordon ar det ganska enkelt,
detta. Infor métet hade vi som namnédretaget réknar ut hur hért det gar att
i slutet av texten for avsikt att f& megnvanda fordonet pa en given tid utan
information frdn SJ. Det fick vi inte.att det blir stopp i produktionen. Med

A~ i, widlizes =

Jernviigsbron vid Domnarfvet.




stopp menas da att fordonet gar sémrent till fordonet for att produktion-
der. Nar man fatt en siffra p& huen ska fungera. Losningen pd hur ett
manga fordon som minst kravs foforetag effektiviserar personal ar
verksamhetens I6pande produktion sganska snarlik den for fordon. Foreta-
gor man sig av med resten, eller kopget rdknar ut vad som &ar minimum
in fler om det visar sig att man hafoch rattar sig till det.
alldeles for fa, vilket sallan ar fallet.
Det har upplagget innebar att man tavietoden for bade fordon och perso-
en kalkylerad risk for att oférutseddaal har historiskt varit att ndgon satter
handelser sallan intraffar. Ett ganslsag ner och ritar upp all trafik/
simpelt men effektivt satt att spargroduktion och réknar sedan ut hur
pengar kortsiktigt, och det gillar foredenna ska bemannas sa effektivt som
tagsekonomer. Da finns nagot att vigadjligt. Problemet med den har meto-
upp. den &r att det ar en manniska som gor
jobbet med att rékna och rita. Manni-
Resultatet blir att i férlangningen slitskor gor forr eller senare fel och i det
hela fordonsflottan ut och produkt-h&r sammanhanget kostar dessa fel
ionen borjar bli knackig och bristfalligpengar. Lésningen pa det ar sjalvklart
men vagen dit var Idbnsam. For ett fadatorn. Den gor vad den blir tillsagd
retag ar den har typen av urkramninoch goér det valdigt sallan felaktigt.
av en fordonsflotta ganska enkel odaffektivare &n det datorn réknar ut
tacksam. Det &r ju trots allt inte leblir det inte, pa pappret.
vande varelser som gar in i vaggen och
hamnar pa sjukhus utan fordon utaMed datorns hjalp kan foretaget maxi-
kanslor eller liv som gar sonder ochmera den kalkylerade risken. Den kan
hamnar pa en bangard, ett garage eler luckor som manniskan skulle ha
en hangar, i vantan pa verkstadsbesa@hkissat. Vad styr da datorns satt att
Det gar att droja sig kvar i det harakna? Kollektivavtalet séklart. Datorn
lange men vi ska ga oOver till det sokan inte bryta mot kollektivavtalet om
ar intressant namligen personal. Vien &r programmerad att félja det.
sjalva helt enkelt, jag som skriver dBtatorn kan daremot se till att alltid,
har och du som laser det. eller i alla fall sa ofta som mgjligt, ligga
precis pa gransen vilket ar valdigt ef-
Personal ar svarare an fordon, dels ffigktivt men saknar det manskliga 6gat
att vi har betydligt mindre stresstaligér nar det ar orimligt med en kalkyle-
het men ocksa for att vi ofta har emad risk. Transport ar en produktions-
fritid och ett liv som de flesta av osorm som latt blir stérd och drabbas
vardesatter hogre an vart jobb. | 6vrigtv forseningar vilket gor att risken ar
ar vi ganska lika fordonen och vi bestérre vid sma marginaler. Resultatet
hovs, an sa lange, som ett komplav det behover knappast utvecklas
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djupare, du som laser det har har ga- SAS
ranterat en bild av vad det innebér ute
i verkligheten. ®EDPASIntOMdes dat hat sygeeét fok a
summera detta. nagra ar sedan och som vi namnde i
det utskick infor medlemsmotet samt
Det vVvi nu st -r i mafovan fiok gidite i6férmatiom frand e
pl aneringdé 23r pr éackiigs aktivee dat can. vadDde tskulte n
fa rakna och i utbyte mot att vi lategjort annorlunda, vad det inneburit
den gora det s blir vi av med alla vapah att hade de vetat hur de skulle
gamla rattigheter sdsom fasta listandvika det s& hade de inte haft det
och far istallet onska hur vi vill jobbaidag. De tog upp 5 punkter i ett forsok
eller ja, onska var fritid som det sétt summera vad som inte var och &r
garna séaljs in. bra.
Det har ar pa intet satt framtid, sna-
rare historia. Att inte veta nar du &
ledig ar formodligen den punkt son
paverkar mest negativt pa den psyk
sociala arbetsmiljon. Att veta nér du ; . 4
ledig ar den stérsta och viktigaste r3 e U
tighet vi har i vart avtal med arbetsges SIS g
varen och det har utkdmpats otalig
forhandlingar och strejker for att v
skulle fa den rattigheten.

Foto: Eric Bergendahl
At t den anstal |l de far 6°nskabd sit
schema &r en ganska charmig och Id&e fem punkterna foljer har med for-
séld tackmantel for att 1&ta produktdjupning:
ionen styra nar vi ar lediga eller job-
bar. Vi énskar och datorn bestamme¥Systemen ar inte transparenta
vad som blir bast for produktionen,' ett transparent system, dar individen ser v

har du tur rakar din énskning pass%f)m faktiskt finns att 6nska, kan man gore

. " . listiska Onskningar utifrAn egna preferen:
datorns planer. Egentligen kravs |n{§a ) ; i,
.. N edan &r det till systemkonstruktéren e
ens en dator for detta. Pa 186t pp T SY .

X " ange vad du kan 6nska, av det som &r trans
gick det bra med en forman eller efnt, Forsta version av PBS t.ex. hade alldeles
direktor for att bestamma att personananga olika alternativ, vilket gjorde det otrol
len kunde fa ha rast eller vara ledig nésmplext.

de behdvdes som minst i produktion-

en. S& det upplagget ar lika gammdystemen ger inga réttigheter

som industrialismen sjalv. Om individen inte har nagra rattigheter, da b
resultatet darefter.




kunde vara avsiktligt for att inte fa 100%!)
| PBS hade vi som sagt valdigt manga \atehiaden gransen, Dvs da kunde jag fa fy
tiv pa detaljnivd, men eftersom systendgteinigad. Men i utvarderingen var det e
hade nagra forpliktelser kunde resultatgipfyid 6nskning.
individen framsta som valdigt slumpartat.

- Jag Onskade inga 6vernattningar, det spr
Systemen stravar aldrig efter fullt resultatn g-ng. Vi sser |l i gen
PBS stravade efter drygt 60 % uppfylinad, inte
100. SAS

Nu ar det ett datorprogram vi pratar om, e
Forutom att idén med 60 bygger pa uigdgrgsa utan egen vilja eller agenda. Som
punkten att 6 eft e danotror jaglatt RBSivar talidelek atmarkf
°nskar, s ka i ngen Disdetdkndedsikertsraknai undetentad ba
att om PBS anser dig ha fatt dina 60, gén,detx. fordelning av produktion.
aktivt in for att sabba dina aterstdende 6nsk-

ningas for mer ska du ju inte ha! Men eftersom vi hade de andra felen jag at

ovan, blev resultatet mycket upp till SAS vil]
Systemet utvarderar sig sfalv och dar blev det skit. Har du réattigheter i €
PBS och LBS utvérderar sig sjalv. transparent system, da vet du vad som g

vem som far vad, pa vilka grunder. Men i vz
Har jag 6nskat nagot som &r omojligt, tsysteré saknades saval transparensen som |
onskningar som star i konflikt med varhatima, och stravade aldrig efter full uppfyll
sa far jag inget av dem men PBS regigtr&B6 avgjorde vad som lyckats eller ir
bada som helt uppfyllda. | PBS kunde jRgsdtaten blev ofta valdigt markliga, dar d
sagt onska manga olika saker, och dsssutdmskat t.ex. Goteborg hamnade i Skel
vikta dem olika med poang. Sjalv 6nskesde fagdan den som fick stoppet i Goteborg
bl.a. korta flygningar (under 3 timmar),alsrtinskat det.
slingor (fa 6vernattningar), sen incheckning och
ibland vissa stopp. Systemet utvarderade sedan sig sjalv, och f
rade att det aterigen overtraffat forvantning
Systemet ar 0kor kraa .64 At t °nska O6kor
flygningar gick inte, man var tvungen ange en
gréans. Jag angav den till 3 timmar, viRét$AS blev som synes inte det har
inte ar jattekort. Men om jag hade satt gZgean det talades gott om i fi-
till s&g 1,5hr, da hade jag forstas fatt jggngieimet, vilket ar helt forsteligt.

korta inrikes flygningar, men varje gérg Som arbetsgivare tycks likt SJ
misslyckades med 1,5 kunde resultatef.. ﬁ’&‘ n hel del att 6nska. Dartill

som helst, t.ex. Las Palmas pa dryga 6 fimmar, ~. . N
enkel Vag. Ska et ju lyftas att piloter ar betyd-

ligt mer valbetalda &n oss. Efter 25
Samma sak med slingoras langd. Had@gretaget gar det na léner nar-
bara angivit att jag inte ville ha 6vernatif@garl00000kr i manaden, ganska
borta, hade den stravat eftéit 86t%. langt bort fran vad vi har. Om na-
Men vid varje misslyckande (som degsutoned sa bra 16n tycker att ar-
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betssituationen ar dalig s ar den nbgt var inte frigan om nagot 6nske-
ganska dalig ocksd. De vi talat medhema utan bara effektivare turer.
berattar om att manga aldre gar ne®Resultatet av forsoket blev att de
tid for att orka med jobbet, de yngrenabbt atergick till manskligt tur-
borjar studera pa hogskola for atitande, inte for att VU gjorde ett
hitta annan sysselsattning i framtidedaligt jobb utan for att marginalerna
blev for sma. IVU tyckte att passak-
Sommarens totala hardsmalta fding var ett effektivt satt att flytta
SAS, som ni kanske last eller hort omnt resurser. Ett tdg kunde ha ett
pa nyheterna, beror inte pa nagflertal passdkande forare som skulle
annat an dalig personalpolitik. SAS8 i produktionen. Tanken i sig ar nog
startade ett irlandskt dotterbolag medte sa dum, det &r ju valdigt effektivt,
lagprisbolagsvillkor, resultat blev gproblemet &ar bara att nar passtaget
sa fa var intresserade av att jobba filir stdendes eller sent sa forsenar det
de villkoren att extrem personalbrigtll annan trafik ocksa. Ett pendeltag
uppstod. Narmare tusen flygningdran Sodertalje till Marsta kunde med-
fick stallas in och facket fick ga ubra passakande forare som skulle
och uppmana medlemmarna akora tag till Nynashamn och Balsta.
jobba lite extra for att radda SASlar det taget blev stdendes blev dven
rykte. D& har det gatt langt. tagen till Balsta och Nynashamn sta-
endes.
Nu lamnar vi SAS och flygbranschen
och gér in i var egen bransch istéllet.

STOCKHOLMST| G

Programmet IVU ar faktiskt inte n&-| | .
got nytt pafund, det har funnits inom ||~
Sdkoncernen i flera ar. Det var de
program som Stockholmstag anvan
nar de kdrde den upphandlade traf
ken at SL.

De anvande programmet pa ungefa
samma satt som SJ idag anvandg
RailOpt, eller RPS som SJ véljer ajf
kalla det. '

Vid en tidpunkt ville de testa att lata™ S
IVU rékna ut och skapa alla tureFoto: Sveriges Jarnvagsmnﬁelm724




Stockholmstag testade det har i etuppval?

nastan slutet system med liten geogra-

fisk spridning och resultatet blev d&roblemet med att gruppnyckeln inte
ligt. Kanske kan SJ lyckas battre elfélis ar inte gruppnyckeln i sig utan att
deras magi ska f adetodels inte¢ fenms maganOnargimabfori

|l 2ged | °sa pr obl mma@gon bliRsjuk, Kosldraleédig eller v
fall stor att vi ute pa tdgen kommerabbar och att turerna har alldeles for
vara de som far lida. stort omfang av fordon vilket gor att

nya forare séllan kan ha hela turer.
Vi R STj NDPUNRK TDessa tva saker loser inte SJ med ett
onskeschema. De loser det med vral-
Vi tycker att det har ar helt fel vag a¢kubb, renare turer och framférallt
ga och ifragasatter starkt syftet metbrre buffert pa personalsidan.
det. Personalen har gjort rosten hérd
om att personalplanering och schema VAD G¥R VI NU?
inte fungerar pa SJ. Att vi far 6nska
var tjanstgoring, eller ledighet rad®fi har nar du laser det har skickat ut en
knappast bot pa nagonting. Det konenkat med fragor kring detta till er
mer med storsta sannolikhet snaramedlemmar, vi 6nskar svar frdn samt-
gora situationen sa daliga att SJ riskga och kommer att kontakta de som
rar fullstandigt kaos. inte svarat. Malet med enkaten ar att fa
svar pa vad ni tycker kring detta samt
Visst later det fint att sjalv fa valjgad ni vill att vi gor.
vilka dagar du 6nskar vara ledig, men
resultat blir att du aldrig vet helt s&ilden vi fick av medlemsmotet &r att
kert nar du ar ledig. 2018 ar det heitf r amt i dens pl aner.i
oacceptabelt. ring som vi kan godta, vi vill darfor
djupare forankra detta och fa fakta att
Aven om du far vad de i pilottestet luta oss mot néar vi formedlar er asikt i
Goteborg kallar for vetodagar sa ar ftagan.
inget helt sakert, fér vad hander nar
alla lagger veto pa att vara ledig den
dar torsdagen nar det ar konsert?
Vem far vara ledig och hur véljs det
ut?

Det kommer aldrig ga att fa ett sa-
dant har system helt transparent och
helt allvarligt, vad &ar felet med de
beprovade manadslistorna och




